en®dia

Société Coopérative
Intercommunale
Boulevard Piercof, 46
4000 LIEGE

Rapport annuel de gestion du Conseil d’administration - exexrcice 2624
(comptes annuels ef consolidés)

Mesdames,
Messieurs,

Nous avons Phonneur de vous présenter ci-aprés notre rapport de gestion de Pexercice 2024
ainsi que les comptes annuels et consolidés arrétés au 31 décembre 2024.

1. Résumé ef commentaires des compfes! annuels au 31 décembre 2024

A Bilan

Les comptes de Pexercice 2024 d’ENODIA s’établissent comme suit :
Le total du bilan s’éléve & 1.331.504.089 €.

Les principales rubriques de ’actif sont :

s Les actifs immobilisés & hauteur de 1.192.240.106 € comprenant principalement des

immobilisations financiéres
+ Les actifs circulants pour un total de 139.263.983 € se décomposent comme suit :

o Les créances 4 vn an au plus : 5.892.112 € dont 2.473.020 € de créances
commerciales et 3.419.092 € d’autres créances

¢ Les placements de trésorerie : 128.373.311 €

¢ Les valeurs disponibles : 3.969.825 €

+ Les comptes de régulavisation : 1.028.735 €

Les principales rubriques du passif sont :

e Les capitaux propres qui s*élévent 4 1.208.817.810 € comprenant I’apport en capital de
261.424.370 € représenté par 9.563,907 actions, 815.068.781 € de réserves et un résultat
reporté de 132.324.658 €2

¢ Les provisions et impdts diftérés s’élévent 4 6,950,739 €

¢ Les dettes a plus d’un an s’élévent 4 101.320.624 €

1 Les valeurs exprimées dans fe présent tapport ont été arrondies & {'unité en référence avx comptes sous format

BNB.
? Avant proposition d'affectation du résultat




» Les dettes & un an au plus : 12.776.117 €, dont 1,232,617 € de dettes commerciales,
581.353 € d’impdts, 4.640.351 € de rémunérations et charges sociales et 6,321,786 €
d’autres dettes

¢ Les comptes de régularisation : 1.638.799 €

A, Compte de résultats

Les ventes et prestations de 22,090,759 € comprennent ;

* Des autres produits d’exploitation pour 22.090.759 €

Le cofit des ventes et des prestations d’un montant de 29.098.298 € se décompose comme suit

* Services et biens divers : 1.753.051 €
¢ Rémundrations et charges sociales ; 24.108.055 €
¢ FProvisions pour risques et charges ! 3.218.257€
* Auires charges d’exploitation : 18.935€

Le résultat d’exploitation se solde par une perte de 7.007.540 €
Les produits financiers de 43.720.026 € sont composés de
* Des produits des immobilisations financiéres ; 35.077.286 €

» Des produits des actifs circulants : 8,509,985 €
* Autres produits financiers : 132.756 €

Les charges financiéres s’élévent 4 799,261 €

Le résultat financier s’éléve 4 42,920,766 €

Le résultat de ’exercice avant imp0ts se solde par un bénéfice de 35.913.226 €
Le bénéfice aprés impdts s’éléve 4 36.193.789 €

B. Affectation du résultat

o Résultat de ’exercice 36,193,789 €
» Bénéfice reporte de ’exercice précédent : 96.130.870 €
» Rémunération des actionnaires : -16.000.000 €
» Affectation aux autres réserves : -592.460.986 €
» Bénéfice a reporter ; 23.863.673 €
1L LEvolution du personnel de I'Infercommunale — lignes de développement

A. Bilan social

Le nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel au 3] décembre 2024 s’éléve a
176 membres du personnel (173,5 ETP) soit 125 statutaires et 51 contractuels.



Il est renvoyé au bilan social repris aux comptes annuels pour plus de détails quant 2 fa
répartition par catégorie de personnel (cadres, employés, ouvriers, ...).

1’exercice 2024 a enregistré 4,2 sorties en équivalents temps plein, correspondant 4 3 mises a
la pension et 2 démissions, Le nombre moyen de membres du personnel occupés sur Pannée

2024 a été de 175,85 équivalents temps plein.

Le Comité Supérieur de Concertation s”est réuni & deux reprises (Jes 8 février et 28 mars 2024)
et le Comité Particulier de Négociation A quatre reprises (les 14 et 18 mars 2024, et les 11 et

19 décembre 2024).

En 2024, le Comité S.LP.P.T. (Service Interne de Prévention et de Protection au Travail) s’est,
quant a fui, réuni une fois ; le 8 février 2024.

B.  Dialogue social - Protocoles d’accord concelus avec les Organisations syndicales

Deux Protocoles d’accord ont été conclus avec les Organisations syndicales au terme de
négociations menées en 2024,

Ceux-ci ont respectivement portés sur (i) le transfert® des trois plans de pension des membres
du persomnel issus de ’ex-EBL, suite 2 la liquidation de I’'OFP OGEO 2 PENSION ; ainsi que
d*une part, pour les membres du personnel statutaire : les nouvelles régles en cas de maladie
pendant les vacances, de méme que les trois jours d’absence sans justificatif, et d’autre part,
Padaptation du « processus d’évolution interne temporaire » pour le personnel affecté a
'activité « TMT », et (ii) dans un souci d’équité au sein de la population des pensionnés ex-
ALE, la prise en charge & partiv de 2025 de 100% de la prime Assurance hospitalisation (en
Jormule de base) pour désormais Pensemble de ceux-ci, ainsi que pour le personnel New
ENODIA lorsque ce dernier sera admis & la retraite.

III.  Principaux ééments survenus an cours de Pexercice 2024

Le Conseil d’administration tient 3 relever les éléments pertinents suivants intervenus en cours
d’exercice :
A.  Opération de scission partielle ’ENODIA au profit de RESA HOLDING,
suppression des sectenrs d’activités ef des classes de parts

Les Assemblées générales extraordinaires d’ENODIA et de RESA HOLDING du 27 mars 2024

ont décidé de la scission partielle d’ENODIA au profit d’une nouvelle intercommunale pure de
financement, RESA HOLDING SC, constituée en octobre 2023. Les éléments transférés pav

ENODIA a4 RESA HOLDING ont été les suivants :

A Pactif:

Les 9.059.428 actions RESA présentant une valeur comptable nette de 657.880.419,88 €,
représentatives de 99,95 % du capital de RESA ; les actions RESA ont été transférées assorties

3 Avec effet au 1% janvier 2024.
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de tous les droits et avantages qui s’y rattachent, en ce compris le droit aux dividendes
susceptibles d’étre disiribués sur ces actions aprés le 1% janvier 2024, Par conséquent, les
dividendes éventuellement attachés aux actions RESA SA Intercommunale et afférents au
bénéfice de cette deridre au titre de 1’exercice 2023 et des exercices ultérieurs ont été acquis &
RESA HOLDING dans leur intégralité.

A passif'.
Des capitaux propres a concurrence d’un montant total de 657,880.419,88 €, imputés sur

o L’apport (capital) 4 concurrence de 134.047.683,85 € ;

o Les primes d’émission & concurrence de 12.619.936,13 € ;

o Lesréserves a concurrence de 457.280.238,56 €

o Le bénéfice reporté et le bénéfice de Pexercice & concurrence de 53.932.561,34 €.

Cette opération a occasionné une réduction majeure des capitaux propres d’ENQODIA, passant
de 1.830.504.440,96 € & 1.172.624.021,08 € au 31 décembre 2023 (date d’effet comptable de
i’opération de scission partielle),

Préalablement a I'opération de scission susvisée, I’ Assemblée générale du 27 mars 2024 a
procédé a la modification de 'objet d’ENODIA. Cette modification visait principalement &
supprimer les secteurs d’activités, dés lors que la répartition en secteurs d’activités telle qu'elle
avait été congue antérieurement n’était plus adaptée a la situation future d’ENODIA. Cette
Assemblée a également décidé de proceéder a la suppression des classes de parts (et & I’échange
de parts en résultant) ainsi qu'a la modification des droits attachés aux classes de parts
conduisant & une simplification des régles relatives a 1a distribution des bénéfices.

La suppression des classes de parts a fait en sorte notamment, gu’a pattir du dividende a recevoir
en 2025, chaque part donne droit & une part égale du dividende distribué sur la base du bénéfice
global ’ENODIA. Le seul critére pour la répartition des dividendes est donc le nombre de parts
détenues par chacun des Associés.

Les décisions prises lors de PAssemblée générale précitée ont fait I'objet d'un arrété
d’approbation du Ministre de tutelle pris le 6 mai 2024,

B, Echange par NETHYS de sa participation résiduelle dans VOO HOLDING
contre des actions A’ORANGE BELGIUM

Pour rappel, en octobre 2023, en vertu du pacte d’actionnaires conclu avec ORANGE
BELGIUM lors de la réalisation de la cession de la participation majoritaive dans VOO SA,
NETHYS a décidé de notifier 8 ORANGE BELGIUM son souhait d’échanger sa participation
résiduelle dans VOO HOLDING contre des actions d’ORANGE BELGIUM. En sa séance du
20 novembre 2023, le Conseil d’administration d’ENODIA a remis un avis conforme favorable
pour cette opération.

En mai 2024, NETHYS a confirmé au groupe ORANGE son intention d’apporter ses actions
VOO HOLDING au capital d’'ORANGE BELGIUM, en échange d’une participation de
11,08 % dans ORANGE BELGIUM. Ce projet a été soumis et approuvé lors de 'Assemblée
générale extraordinaire d’ORANGE BELGIUM le 2 mai 2024, aprés avoir franchi une série



d’étapes, telles que Pavis d’un expert indépendant représentant les actionnaires minoritaires,
afin de valider I’opération dans son ensemble.

C.  Mise en place d’nn « Comité de gestion financiére » dans le cadre de la gestion
des fonds destinés au financement des pensions du personnel statutaire de Iex-

BRUTELE

Pour rappel, des fonds 4 hauteur de 101,4 ME ont été retenus en 2023 par ENODIA sur le prix
payé aux Communes associées de BRUTELE? pour ’acquisition de leurs patts.

Ces fonds (i) visent & couvrir la charge relative aux cotisations de responsabilisation afférentes
au personnel statutaire issu de BRUTELE pour sa « carridre passée » (c-a-d avant transfert au
sein ¢’ENODIA) ainsi que celle relative aux primes d’assurance hospitalisation des pensionnés
BRUTELE avant la date du closing, et (ii) sont placés sous le contrdle d’un Comité de gestion
constitué de deux représentants d’ENODIA et deux représentants des Communes anciennement

associées de BRUTELE.

Sur recommandation de ce Comité de gestion, le Conseil d’administration ¢’ENODIA a, au
terme d'une procédure de marché public (menée conjointement avec les Communes
anciennement associées de BRUTELE), confié en juillet 2024 la gestion financiére des fonds
au gestionnaire d’actifs DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT.

Au 5 décembre 2024, le Comité de gestion a constaté que le rendement dégagé par les actifs
sous gestion était de 5,5 %, que les balises minimales et maximales liées & la stratégie
d*investissement arrétée &taient respectées, et que des liquidités étaient conservées dans le fonds
afin de faire face, dés 2025°% & la premiére sortie de cash® pour rembourser ENODIA du

paiement des cotisations de responsabilisation dont question.

D, Demande d’annulation de la déeision de Assemblée générale du 21 décembre
2023 approuvant la distribntion du dividende exceptionnel de 150 M€

L’'Assemblée générale du 21 décembre 2023 a, pour rappel, approuvé la disiribution d’un
dividende exceptionnel de 150 M€ aux Associés bénéficiaires. Cette décision s’inserit dans le
cadre de Pexécution du Plan stratégique 2023-2025 adopté par I’ Assemblée générale du 28 avril

2023.

Par citation du 20 juin 2024, la Ville d’Andenne a sollicité devant le Tribunal de I’Entreprise
de Ligge — division Lidge I’annulation de la décision de distribution du dividende de 150 M€

prise par I’Assemblée générale.

Sur proposition du Conseil d’administration, I’Assemblée générale du 30 septembre 20247 a
procédé a la révision des modalités de paiement de ce dividende en décidant son paiement en
octobre 2024. Cette liquidation est intervenue sous foutes réserves ; ’acceptation par chaque
Associé du paiement du dividende impliquant la reconnaissance que les décisions judiciaires
qui seront prononcées dans le litige introduit par la Ville ¢’ Andenne en juin 2024 lui seront

4 « Société Intercommunale Pour la Diffusion de la Télévision » ; société absorbée par ENODIA le 1* juin 2023.
5 C’est le Comité de gestion du 17 février 2025 qui a marqué accord sur la premiére sortie de cash précitée.

¢ En mars 2025.
7 Laguelle a également fait I’objet d"une demande en annulation devant le Tribunal de I’Entreprise de Lidge —~

division Lidge, introduite par conclusions du 2 décembre 2024 et par citation du 28 mars 2025.




opposables et s'imposeront 4 Tui, méme si elles impliquent in fine 'obligation de rembourser
en tout ou en partie 4 ENODIA le montant payé au titre du dividende de 150 ME. Cette affaire
a ¢t¢ plaidée et prise en délibéré par le Tribunal de 1'Entreprise de Liége — division Lidge le
25 avril 2025,

IV.  Evolution et définition du périmetre de consolidation

Pour l'exercice 2024, le périmétre de consolidation porte désormais sur 62 entités :

> Pour 45 d’entre elles, il s'agit d'une intégration globale ;
» Pour 6 d’entre elles, d'une intégration proportionnelle ;
» Pour 11 d’entre elles, d'une mise en équivalence,

Par rapport & l'exercice cldturé précédent®, le périmétre de consolidation a é&té affecté par
différentes opérations. En effet, pour exercice 2024 :

- Les sociétés RESA SA Intercommunale, VOO HOLDING SA, PUBLI-T SC et
PUBLIGAZ SC sont sorties du périmétre

- Les sociétés ORANGE BELGIUM SA, PANNAVEL SAS, Parc éolien Les Fossés
Blancs SAS, ELICIO Vent de Sambre SA et ELICIO Vent de Hesbaye SA sont entrées
dans le périmétre.

- Les comptes consolidés de SOCOFE SA ont été intégrés en 2024 alors que les comptes
statutaires avaient ét€ repris en 2023,

%

Le Conseil d’administration reléve les opérations significatives suivantes intervenues au cours
de 'exercice 2024 et ayant influencé fes comptes consolidés ' ENODIA :

» la scission partielle d’ENODIA par apport & RESA HOLDING SC des 9.059.428
actions de RESA SA Intercommunale présentant une valeur comptable nette de
657.880.419,88 €, représentatives de 99,95 % du capital de RESA SA Intercommunale
(voy. pour plus de détails ci-avant « I/I. 4. Opération de scission partielle &’ ENODIA
au profit de RESA HOLDING, suppression des secteurs d'activités et des classes de
parts »Y ;

> I'opération d’échange par NETHYS de sa participation dans VOO HOLDING contre
des actions dans ORANGE BELGIUM, en les apportant au capital de cette dernidre.
(voy. pour plus de détails ci-aprés « VI, 2.1. Moniée de NETHYS dans ORANGE
BELGIUM »).

Pour I"exercice 2024, le périmétre de consolidation porte sur les sociétés suivantes :

® Pour rappel, en 2023, le périmétre de consolidation portail sur 60 entités dont 44 en intégration globale, 4 en
intégration proportionnelle et 12 en mise en équivalence.



» Intégration globale :

La méthode de consolidation par intégration globale a été appliquée aux comptes anétés au
31 décembre 2024 :

» de PUBLILEC SC dans Ia mesure oit ENODIA exerce un contrdle de droit indirect
sur sa filiale.

» de PUBLIPART SA dans la mesure ot BNODIA exerce un conirdle de droit
indirect sur sa filiale,

+ de NETHYS SA dans la mesure ot ENODIA exerce un contréle de droit indirect

sur sa filiale,

e de NETHYS IMMO SA dans Ia mesure oti ENODIA exerce un contrdle de droit
indirect sur sa filiale.

o de L'AVENIR ADVERTISING SA dans la mesure ot ENODIA exerce un contrdle
de droit indivect sur sa filiale.

¢ de BELICIO SA dans Ia mesure ot ENODIA exerce un contrdle de droit indirect sur

sa [iliale.
e de BLICIO WP NV dans la mesure ott ENODIA exerce un contrdle de droit indirect

sur sa filiale.

¢ de BLICIO BASTOGNE SA dans la mesure ot ENODIA exerce un contréle de
droit indirect sur sa filiale.

¢ de ELICIO MALDEGEM NV dans la mesure ot ENODIA exerce un coniréle de
droit indirect sur sa filiale,

o de BLICIO BERLARE SA dans la mesure oit ENODIA exerce un contréle de droit
indirect sur sa filiale.

o de ELICIO PLUS SA dans la mesure ot BNODIA exerce un contrdle de droit
indirect sur sa filiale.

s de BLICIO SLH NV dans la mesure ot ENODIA exerce un contrle de droit

indirect sur sa filiale.
¢ de BLNU SA dans Ia mesure ot ENODIA exerce un contrble de droit indirect sur

sa filiale.
s de ELICIO Offshore SA dans la mesure ot ENODIA exerce un conirble de droit

indirect sur sa filiale.

» de BROCELIANDES ENERGIES LOCALES SAS dans la mesure olt ENODIA
exerce un contrdle de droit indirect sur sa filiale.

¢ de ELICIO FRANCE SAS dans la mesure oit ENODIA exerce un contrdle de droit
indirect sur sa filiale,

e de BELICIO BRETAGNE SAS dans la mesure ot ENODIA exerce un contrdle de

droif indirect sur sa filiale.

¢ de PARC EOLIEN CROIX DES 3 CHESNOTS SAS dans la mesure ot ENODIA
exerce un contrdle de droit indirect sur sa filiale,

o de PIGEON BLANC SAS dans la mesure ol ENODIA exerce un contréle de droit

indirect sur sa {iliale,
» de PARC EOLIEN BOIS DE GRISAN SAS dans la mesure ou ENODIA exerce un

contréle de droit indirect sur sa filiale,
s de ELICIO VENT D'OUEST SAS dans la mesure ot ENODIA exerce un contrble
de droit indirect sur sa filiale.




de ELECTRAWINDS-S DOO dans la mesure ott ENODIA exerce un controle de
droit indirect sur sa filiale,

de ELECTRAWINDS MALI WF DOO dans la mesure ot ENODIA exerce un
contréle de droit indirect sur sa filiale.

de ELECTRAWINDS AWF DOO dans Ia mesure oit ENODIA exerce un contrdle
de droit indirect sur sa filiale.

de ELECTRAWINDS KENYA LTD dans la mesure oit ENODIA exerce un
contrile de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO VENT DU NORD SAS dans la mesure ott ENODIA exerce un contréle
de droit indirect sur sa filiale.

de TAXSHELTER.BE SA dans la mesure ot ENODIA exerce un contrdle de droit
indirect sur sa filiale. '

de SHELTER PROD SA dans la mesure oll ENODIA exerce un contrdle de droit
imdirect sur sa filiale.

de ARC EN THIERACHE SAS dans la mesure ouit ENODIA exerce un contréle de
droit indirect sur sa filiale,

de BLICIO LA CRAYERE SAS dans la mesure oit ENODIA exerce un contrdle de
droit indirect sur sa filiale,

de ELICIO LE HAUT PLATEAU SAS dans la mesure ott ENODIA exerce un
contréle de droit indirect sur sa filiale.

de O DE FRANCE SAS dans fa mesure ol ENODIA exerce un contrdle de droit
indirect sur sa filiale,

de ELICIO PLATEAU DE BASSENGE SA dans la mesure ott ENODIA exerce un
contrdle de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO VETROPARK JUZNI BANAT DOO dans la mesure ol ENODIA
exerce un contrdle de droit indivect sur sa filiale.

de ELICIO VETROPARK NADEL DOO dans la mesure ol ENODIA exerce un
contrble de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO EOLICA SL dans la mesure ot ENODIA exerce un contrdle de droit
indirect sur sa filiale,

de ELNU2SEA SA dans la mesure ot ENODIA exerce un conttdle de droit indirect
sur sa filiale,

de WIND FOR WATER NV dans la mesure ot ENODIA exerce un contrle de
droit indirect sur sa filiale,

de ELICIO VETROPARK NADEL STARCE DOO dans la mesure ot ENODIA
exerce un contrile de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO VENTS D’ARDENNES NV dans la mesure oit ENODIA exerce un
contrble de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO VENTS D'ARMOR SAS dans la mesure oti ENODIA exerce un
contrble de droit indirect sur sa filiale.

de LES ROYEUX ENERGIES SAS dans 1a mesure oit ENODIA exerce un confidle
de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO La BOUDOIRE SAS dans la mesure ot ENODIA exerce un contrdle
de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO VENT DE HESBAYE NV dans la mesure ott ENODIA exerce un
contrble de droit indirect sur sa filiale.

de ELICIO VENT DE SAMBRE NV dans la mesure ot ENODIA exerce un
contrdle de droit indirect sur sa filiale.



» Intégration proportionnelle :

La méthode de consolidation par intégration proportionnelle a été appliquée aux comptes arrétés
au 31 décembre 2024 :

de NEB PARTICIPATIONS SA en raison d'un contrdle conjoint.
de NORTHER SA en raison d'un contrdle conjoint,
de PARC EOLIEN DES GRANDS AIGUILLONS SAS en raison d'un contrdle

conjoint,
de BUCHAN OFFSHORE WIND LTD en raison dun contrdle conjoint.
de PARC EOLIEN LES FOSSES BLANCS SAS en raison d'un contrble conjoint.

de PENNAVEL SAS en raison d'un contrble conjoint,

» Mise en équivalence :

La méthode de consolidation par mise en équivalence a été appliquée aux comptes arrétés an
31 décembre 2024 :

de PENQUER EOLIEN SAS dans [a mesure ol notre pourcentage de contréle dans
cette société s'éléve 2 40 %.

de LUMINUS SA dans la mesure ol notre pourcentage de contréle dans celte
société s'éléve a 17,74 %.

de NOSHAQ SA dans la mesure ot notre pourcentage de contréle dans cette société
s'éléve 4 37,11 %.

de LIEGE AIRPORT SA dans la mesure ot notre pourcentage de contrdle dans
cette société s'éléve 4 35,54 %.

de NETWORK RESEARCH BELGIUM SA dans la mesurc ol nofre pourcentage
de contrble dans cette saciété s’éléve a 13,17%.

de SOCOTE dans la mesure ob nofre pourcentage de contrdle dans cette société
§’éléve a 39,76%.

de ORANGE BELGIUM SA. dans la mesure oii notre pourcentage de contréle dans
cette société s’éleve & 11,08%.

de NEB FONCIERE SA dans la mesure oi ['inclusion de cette filiale dans la
consolidation suivant une autre méthode serait contraire au principe de I'image
fidéle.

de CREDIS SRL dans la mesure ol I'inclusion de cette filiale dans la consolidation
suivant une autre méthode serait contraire au principe de 'image fidéle.

de L) INTEGRALE LUXEMBOURG SA dans la mesure ot P'inclusion de ceite
fitiale dans la consolidation suivant une autre méthode serait contraire au principe
de Pimage fidéle,

de LE TRAVAILLEUR CHEZ LUI SA dans la mesure ot I’inclusion de cette filiale
dans la consolidation suivant une autre méthode serait contraire au principe de

’image fidele.

> Exclusion du périmétre de consolidation :

Il est décidé d’exclute du périmétre de consolidation les activités des sociétés suivantes au motif
que leur intégration aurait un intérét négligeable au regard du principe de I'image fidéle ;

.
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la SA PROMOCELL, la SA ELECTRICITE DU BASSIN ID’IVUGHA, 1a SA Ai5?, 1a SCLES
AMIS DE M et Ia SA 1" INTEGRALE,

V. Résumé et commentaires des comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024

>  Au niveau de ’actif consolidé :

Au 31 décembre 2024, les comptes consolidés d’ENODIA affichent un total de bilan de
3.105,7 ME, contre un montant de 5.111,2 M€ ’exercice précédent.

Pour Pexercice sous revue, les actifs immobilisés consolidés affichent un montant de
1.650,5 ME dont ;
* 10,3 M€ d’immobilisations incorporelles,
» 144,1 ME d’écarts de consolidation positifs,
¢ 580 ME d’immobilisations corporelles,
¢ 916,1 ME d’immobilisations financiéres dont 799,6 M€ de participations dans des
sociétés mises en équivalence,

Les actifs circulants consolidés s’établissent & 1,455,2 M€ et se composent essentiellement de :
* 15,6 ME de créances 4 plus d’un an,
* 63,2 ME de créances a un an au plus,
» 1.207,7 ME de placements de trésorerie,
¢ 150,2 ME de valeurs disponibles,
¢ 18,5 M€ de comptes de régularisation

> Aun niveau du passif consolidé :

Les fonds propres (part du Groupe) s*établissent & 2.296,9 M€ dont les éléments sont :
* e capital libéré pour 238,9 M€ ;
¢ la prime d’émission 22,5 M€ ;
*» les réserves consolidées pour 1.773 M€ ;
* les écarts de consolidation négatifs pour 255 ME ;
» les écarts de conversion de 0,6 ME ;
» les subsides en capital de 6,9 ME,

Notons que les intéréts de tiers affichent un solde de 67 M€,

La rubrique « provisions, impdts différés et latences fiscales » totalise une somme de 38,8 M€
contre un montant de 45,4 M€ pour Uexercice précédent,

Les dettes a plus d’un an affichent un solde de 568 M€ contre un montant de 1,164 M€ pour
’exercice précédent.

Les dettes 4 un an au plus s’élévent & 120,3 ME contre un montant de 500,7 M€ pour 'exercice
précédent.

? Anciennement dénommée « OPP Start-Up Studio ».
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>  Au niveau du compfte de résultafs consolidé :

Le chiffre d’affaires atteint 203,2 M€, en diminution de 69,41 % par rapport au précédent
exercice.

Au total, les produits des ventes et prestations s’élévent a 246,2 ME.

Les cofits des ventes et des prestations atteignent 240,8 M€ dont les ¢léments sonf :
les achats pour 4,2 M€ ;

les services et biens divers pour 80,7 M€ ;

les rémunérations pour 37,9 M€ ;

les amortissements powr 65,5 M€ ;

les réductions de valeurs pour 0,9 M€ ;

les provisions pour risques et charges pour 6,3 M€ ;

les autres charges pour 8,4 M€ ;

les amortissements sur les écarts de conso pour 36,7 M€ ;

les charges d’exploitations non récurrentes pour 0,2 M€.

- & &

- 2 @

Le résultat financier consofidé présente un bénéfice de 37,4 ME qui découle de produits
financiers pour un montant de 61,4 M€ et de charges financiéres pour 24 M€,

Le bénéfice du Groupe sur les sociétés mises en équivalence est de 77,3 M€,

Ainsi, au regard des éléments évoqués ci-dessus, le bénéfice consolidé se cldture avec un
bénéfice de 109,9 ME et est réparti & concurrence de 107 M€ pour la part du Groupe et de

2,9 ME pour la part des tiers.

V1.  ILvolution ef situation des participations directes d’TENODIA

Le portefeuille des participations directes ’ENODIA au 31 décembre 2024 se compose
désormais'® de :

1.183.068.527 actions dans NETHYS SA (100 %) ;

L}
¢ 3,000 parts dans SPI SC (0,20 %} ;

» 68 actions dans EthiasCo SRL (0,58 %) et
o 1.125 actions dans N.R.B. SA (1,68 %).

Seule la partticipation significative dans NETHYS est commentée ci-apres !

La volonté de NETHYS est de poursuivre sa mission de groupe public acteur dans les secteurs
vitaux et structurants de [>économie liégeoise, attentif  ’emploi, tout en assurant un dividende

19 1a participation de 99,95 % détenue au sein du GRD RESA SA Intercommunale ainsi que I"imique action
détenue dans sa filiale opérationnelle RESA Innovation & Technologie SA ont été transférées 4 RESA HOLDING
SC, dans le cadre de ]a mise en ceuvre de "opération de scission partielle ’ENODIA conduisant & I’autonomisation

compléte du GRI> RESA 4 son égard.




12

perenne aux Associés d’ENODIA par la réalisation des axes stratégiques contenus dans le Plan
stratégique 2023-2025 d’ENODIA.

Le résultat net de Pactivité de NETHY'S en 2024 se solde par un bénéfice de 70,6 ME.

1. Commentaires des comptes 2024 de NETHYS

Nethys (euros) -

S 31,12,2024

Ventes ef prestntions

2.671.045,51

Autres charges d'exploitations

Cofits des veutes et prestntions ~-8.085.600,80
Approvisionnements et marchandises 0,00
Services et biens divers -3.885.861,96
Rémunérations et charges sociales -1.266.607,21
Amortissements et réductions de valenr -2.172.860,31
Provisions pour risques ef charges -565.000,00

-195.271,32

Résultat financier

71.099.859,43

Produits financiers

76.543,854,14

Charges financiéres -5.443,994 71
Résultat non récurrent | 6.392,048,65
Résultat avant impéts = - 72.077,352,79

-1.495.715,24

Empdi

Résultat net de l'exercice - .

1 70.581.637,55

Le résultat financier de 71,1 ME (contre 37,7 M€ en 2023) se compose principalement des
éléments suivants ;

Dividendes pergus des filiales : 53,2 ME (contre 26,4 ME en 2023) :

o]

O C O Q0

ELICIO : 30 M€
NRB : 0,9 M€
SOCOFE : 11,3 M€

NEB PARTICIPATIONS : 8,6 M€

T.CL.:0,6 ME
PUBLILEC: 1,8 M€

Résultat des placements financiers : 19,2 M€ (contre 9,6 ME en 2023).

Un résultat non récurrent de 6,4 ME (contre 684,8 M€ en 2023) qui se compose
principalement de la plus-value nette de 6,1 ME réalisée dans le cadre de la vente du
siége historique du Groupe sis rue Louvrex au groupe lidgeois ARDENT Real Estate.
Pour rappel, le résultat non récurrent de 2023 était principalement composé de 637 M€
liés au « closing VOO » et de 47,8 ME liés au « closing WIN »,

%
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Sur un résultat net de ’exercice 2024 de 70.581.637,55 €, le Conseil d’administration de
NETHYS a décidé de proposer un dividende total de 35.048.680,80 €!' & son actionnaire
ENODIA, ce qui constitue une distribution supérieure aux prévisions énoncées (28 M€) dans
la 2° évaluation du Plan stratégique 2023-2025.

2. Evolution des activités de NETHYS et de son périméfre
2.1. Montée de NETHYS dans ORANGE BELGIUM

Pour rappel, le 2 mai 2024, NETHYS a apporté sa participation résiduelle dans VOO
HOLDING au capital ’ORANGE BELGIUM (« OBE ») en échange d’une participation de
11,08 % dans OBE, dans le cadre d’une augmentation de capital en nature. Cette transaction
libére NETHYS de toute obligation future de financement des activités de VOO HOLDING,
tout en lui garantissant, en tant qu’actionnaite d’OBE, des droits de gouvernance et des

mécanismes de liquidité attractifs,

Dans le cadre de cet échange, NETHYS a conclu une nouvelle convention d’actionnaires avec
le groupe ORANGE, via sa filiale ATLAS SERVICES BELGIUM, préservant les droits acquis
lors de I'accord avec VOO HOLDING en juin 2023 (droits réservés). Conformément a cetle
nouvelle convention, NETHYS a proposé deux administrateurs au Conseil d’administration
d’ORANGE BELGIUM, lesquels veillent aux intéréts de NETHYS et ENODIA quant aux
droits rappelés ci-avant, En vertu du pacte d’actionnaires, NETHYS bénéficie d'une option de
vente de ses actions OBE & ATLAS SERVICES BELGIUM (« ASB »), la holding belge via
laquelle le groupe ORANGE détient sa participation dans OBE, & un prix garanti (au plus haut
entre la valeur de marché et un prix plancher) jusqu’en mars 2026.

2.2, Cession/dpport de NeWin dans NRB

Pour rappel, NETHYS a apporté le 31 mai 2023 Pensemble de ses parts détenues dans NeWin
SA (WIN) et ses filiales (Wallonie Data Center et Phenix Data Center) au groupe NRB. Cette
opération, réalisée sur la base d’une valorisation de 50 ME, lui avait permis d’augmenter sa
patticipation dans NRB de 12,38 % a 18,62 %, tout en bénéficiant d’une convention
d’actionnaires Iui garantissant des droits de gouvernance au sein d'un acteur important dans un

secteur ICT'? en plein essor en Région wallonne.

Le 2 mai 2024, conformément aux termes de cette convention, NETHYS a exercé son option
de vente auprés d’BTHIAS (actionnaire majoritaire de NRB) sur Pensemble des actions NRB
obtenues Jors de ['apport de WIN, Cette fransaction, portant sur 4.769 actions NRB, a €été
réalisée pour un montant de 50 M€, A la suite de cette cession, la participation de NETHYS
dans NRB est passée de 18,62 % 4 11,49 %, tout en maintenant les droits de gouvernance dont

eile disposait antéricurement.

Cette opération s’inscrit dans la continuité de la stratégic de NETHY'S visant  rationaliser son
portefeuille d’actifs tout en consolidant son rle au sein des entreprises stratégiques de la région.

' Dont 2.953.886,35 € permettant A ENODIA de couvrir les charges de responsabilisation qui incombent in fine

4 NETHYS pour 2024 et 2025 (liées 4 la cotisation de responsabilisation SOCOLIE) — voir pour plus de détails

« X. B. Evolution fitture des eharges sociales de I'Infercomnnmale ».

2 Information & Communication Technology _
e

0
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2.3. Cession des activités d'INTEGRALE Luxembourg

Le 31 janvier 2024, INTEGRALE Luxembourg («ILU »} a finalisé le transfert de son
portefeuille d’assurances 8 MONUMENT Assurance Luxembourg, marquant ainsi la fin de ses
engagements en tant que compagnie d’assurances.

Le 9 septembre 2024, le Commissariat aux Assurances fuxembourgeojs a officiellement acté le
retrait d’agrément ’INTEGRALE Luxembourg en tant que compagnie d’assurances,

Les comptes d’ILU, arrétés au 31 décembre 2023 et approuvés le 18 juillet 2024, intégrent une
provision de 500.000 € visant & couvrir les frais liés a la liquidation. En cas d’insuffisance de
trésorerie, un soutien fmancier de NETHYS est prévu, formalisé par une lettre de confort signée
par NETHYS le 21 juin 2024,

La prochaine étape consiste en Ja mise en liquidation d’INTEGRALE Luxembourg, qui
marqueta la conclusion définitive de ce dossier. Cette mise en liquidation devrait se faire durant
le premier semestre de I’année 2025.

2.4. Cession par ELICIO de ses actions BAHARI WIND

Dans le cadre d’une instraction menée par 1’ Autorité de tutelte’3, il a été formellement porté 4
la connaissance du Conseil d’administration d’ENODIA du 30 septembre 2024 qu’ELICIO a
effectivement cédé, le 13 juillet 2022, sa participation dans BAHARI WIND Ltd 8 KENWIND
Ltd, aprés une procédure concurrentielle d*appel & candidats acquéreurs initie en avril 2020,

2.5. Vente du site « rue Louvrex » ef emmeénagement Boulevard Piercot

NETHYS a vendu son siege' situé « rue Louvrex » au groupe liégeois ARDENT Real Estate.
Cette vente a permis & NETHYS de dégager une plus-value comptable de 6,1 ME. A 1a suite de
cette transaction immobiliére, les équipes de NETHYS, d’ENODIA dédiée 4 la gestion de I'IPF
et de quelques membres du personnel d’ELICIO ont emménagé début avril 2024 au Boulevard
Piercot, 46 & Liége.

VII.  Synthése des avis conformes favorables prononcés en 2024

En 2024, le Conseil d’administration sest, en application de P’article L1532-5 du CDLD,
prononcé favorablement sur les opérations suivantes :

. une prise de participation par ELICIO de 100% dans le cadre de la constitution d’une
nouvelle société de projet de droit belge pour Je développement du projet éolien de
Hannut (avis conforme favorable d’ENODIA du 12 février 2024) ;

2. Pexercice de "option de vente & ETHIAS de 4.769 actions détenues par NETHYS dans
NRB, au prix de 50.000.000 €, conformément & fa convention d’actionnaires {avis
conforme favorable d'ENODIA du 29 avril 2024) ;

3. une prise de participation de EWATe au capital de la société HoldCo (a constituer) 4
hauteur de 25% aux cotés ' ETHIAS et de WALLONIE ENTREPRENDRE et ce, pour un

3 Instruction qui n'a pas i fine abouti 4 une mesure emportant la nullité du confrat de cession des actions

BAHARI WIND,
1 Lequel était également celui d’ENODIA.

[
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montant maximal de 12.500.000 € (avis conforme favorable d'ENODIA du 18 juillet
2024) ;

4. une prise de participation par NETHYS d’une unique part dans la Sicav OGESIP INVEST,
afin de répondre 4 une exigence réglementaire dans le chef d’ OGEO FUND (avis conforme
Sfavorable d’ENODIA du 26 novembre 2024} ;

5. une prise de participation, d’une part, de SOCOFE, & hauteur de 30% et pour un prix
équivalent & la valeur nominale des actions acquises, au capital de GREEN FOR POWER
HoldCo - société préatablement constituée par PERPETUM GROUP avec un capifal initial
de 550.000 € - et d’autre part, I’apport de I’intégralité des actions anjourd’hui détenues par
SOCOFE dans GREEN FOR POWER 4 GREEN FOR POWER HoldCo, a laquelle sera
également transféré Pensemble des actions détenues en GREEN FOR POWER par
PERPETUM GROUP, qui détiendra alors 100% de GREEN FOR POWER (avis conforme
Javorable d’ENODIA du 26 novembre 2024) ;

6. la modification de la rémunération du fonctionnaire dirigeant local de TAXSHELTER.BE
et de SHELTER PROD et la conclusion d’un avenant & son contrat de travail (avis
conforme favorable d’ENODIA du 17 décembre 2024) ;

7. une prise de participation par SOCOFE & hauteur de 15 % au capital du SPVY ESTOR-
LUX HI (société porteuse d’un projet de stockage par batteries) dans lequel sera logé le
projet Aubange IT - SPV capitalisée & hauteur du montant des fiais de développement de
2.260.000 € - soit pour un montant de 339.000 € (avis conforme favorable d 'ENODIA du

17 décembre 2024).

VIII. Dvénements subséquents

Néant,

IX. Circonstances susceptibles d’avoir wue influence notable sur le développement
de In Société

Néant.

X Risques et incertitudes

+ Pour ’entité consolidante

A, Contentienx initiés par la Ville d’Andenne et ln Comnuie d°Olne

Sont actuellement pendantes les procédures administratives/judiciaires suivantes :

- Un recours en annulation introduit au Conseil d’Etat par la Ville d*Andenne et la
Commune ¢’Olne le 26 juin 2023, contre la décision de I’Assemblée générale
d’ENODIA du 28 avril 2023 adoptant le plan stratégique 2023-2025 ;

- Une demande en annulation ayant en substance le méme objet, introduite par citation
du 26 octobre 2023 4 la requéte de la Ville d’Andenne et de la Commune d’Olne,
devant le Tribunal de "Entreprise de Lidge — division Lige ;

- Une demande en annulation de la décision de distribution d'un dividende de 150 M€
prise par I’Assemblée générale d'ENODIA du 21 décembre 2023, introduite par

15 Société de projet. Z{ 7
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citation du 20 juin 2024 4 la requéte de la Ville d’ Andenne, devant le Tribunal de
I"Entreprise de Liége — division Liége

- Une demande en annulation du vote émis par ENODIA et de la décision de
PAssemblée générale de NETHYS du 30 avril 2024, introduite par citation du
25 octobre 2024 a la requéte de la Ville d’ Andenne et de la Commune d’Olne, devant
le Tribunal de I’Entreprise de Lidge — division Lidge ;

- Une demande en annulation de la décision de I’ Assemblée générale d’ENODIA du
30 septembre 2024, introduite devant le Tribunal de 1'Entreprise de Ligge — division
Ligge, par conclusions du 2 décembre 2024 et par citation du 28 mars 2025.

L’issue de ces différentes procédures pourrait avoir des conséquences significatives sur
ENODIA et ses Associés, méme si celles-ci sont difficiles & déterminer & ce jour (nous vous
renvoyons notamment a ce sujet au point « I71. - D. Demande d’annulation de la décision de
I'dssemblée générale du 21 décembre 2023 approuvant la distribution du dividende
exceptionnel de 150 ME »),

B. Evolution future des charges sociales de 'Intercommunale

En sa qualité d’intercommunale pure de financement, ENODIA ne dispose pas de revenus tirés
directement d’activités opérationnelles. ENODIA est et reste par ailleurs employeur d’un
ensemble de fravaillows contractuels et statutaires dont la majeure partie est affectée
contractuellement 4 la gestion technique et opérationnelle de I’opérateur VOO.

ENODIA emploie 176 travaillews, contre 182 au 31 décembre 2023, Pour rappel, une
augmentation de 105 membres du personnel est intervenue au [ juin 2023 résultant de la
reprise du personnel statutaire de I’ex-BRUTELE.

Suite & 'intégration du persomnel précité, les charges réelles ont pu 8tre précisées par rapport
aux extrapolations qui avaient ét¢ effectuées initialement dans un souci de gestion prudente.

Ces charges sociales sont principalement constitutives :
(i) Des coflits (salariaux et charges patronales) afférents aux membres de son personnel ;

(i) Des charges de pension (de base et de responsabilisation) de son personnel
« propre », mais aussi celles de responsabilisation lides a la production d’électricité
pout le personnel issu de I'«ex-SOCOLIE!», charges auxquelles NETHYS SA,
société bénéficiaire de cette activité, doit et devra continuer 3 étre financiérement
solidaire.

Les cotisations de base sur les rémunérations du personnel statutaire sont désorinais
de 45%. Par aillews, le coefficient de responsabilisation applicable aux pouvoirs
locaux est actuellement de 75,36 %.

Pour les années suivantes, les charges de responsabilisation pour Pensemble des
popuiations d’ENODIA (hors ex-BRUTELE) ont été réévaludes dans le cadre de

1¢ Pour rappel, en 2006 lors de I"absorption de la SOCOLIE par notre intercommunate, 1'ensembie de son personnel
avait déja 1¢ transféré par cette derniére -sous statut privé- 4 S.P.E. en raison de la scission des méiers induite
par la libéralisation du marché de 1'électricité. En tant que Société absorbante, ENODIA est venue aux droits et
obligations (pensions) de SOCOLIE avant transfert (carridre passée),

A
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travaux menés'’ par DELOITTE. La charge totale, pour I’ensemble des populations
d’ENODIA, en valeur actualisée s*éléve 4 246 ME, dout une partie est reprise au
bilan (couverture de la charge en lien avec la carriére passée du personnel statutaire
ex-BRUTELE dont le financement est assuré par les fonds placés auprés du
gestionnaire de fonds DPAM) et une valeur actualisée pour I'ensemble des autres
cas, reprise dans les droits et engagements hors bilan 4 hauteur de 156 M€ .
Certains éléments de financement de cette charge de 156 ME sont actuellement
assurés :

» Un financement de 28,8 M€ pour la carridre future du personnel statutaire
affectd & 1’activité « TMT » par VOO SA via le paiement d’un « service
cost » annuel de 2.4 ME ;

¢ Un financement de 38,9 ME relatif & la charge de responsabilisation du
personnel issu de I’ex SOCOLIE et pour lequel NETHYS s’est engagée au

versement d’un dividende complémentaire powr assurer la charge annuelie y
relative.

Les autres charges de responsabilisation, dont la valeur actualisée cst de Pordre de
88,5 ME, ne sont actuellement pas couvertes via un financement. Des discussions
devront éire engagées avec NETHYS afin de planifier ce dernicr et sécuriser les
sommes nécessaires par un placement, 4 Pinstar de ce qui est actuellement fait pour
la « carriére passée » du personnel statutaire ex-BRUTELE,

Pour le surplus, nous renvoyons aux informations reprises dans la 2° Evaluation du Plan
stratégique 2023-2025 « C. Fonctions, Responsabilités et contraintes propres a ENODIA ».

% Powr Pensemble consolidé

Fluctuation des mavchdés financiers

Compte tenu de la part significative des actifs de NETHYS désormais confiée & des
gestionnaires financiers externes, il est essentiel de reconnaitre les risques inhérents aux
matchés financiers, Bien que la stratégie d'investissement de NETHYS privilégie des
placements prudents et défensifs, NETHYS reste exposée aux fluctations des marchés, aux
variations des taux d'intérét et aux conditions économiques générales, Ces facteurs peuvent
influencer la valeur des placements et, par conséquent, la sifuation financiére. Pour atténuer ces
risques, NETHYS maintient une politique de diversification rigoureuse et collabore étroitement
avec ses gestionnaires pour assurer une gestion proactive et adaptée 4 la telérance au risque,

X1 Activitds en inatiére de reclerche et développemertt

Néant,

X Existence de succursales

Néant,

17 Début 2025,
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XHI  Informations sur Pusage d’instriments financiers

Néant pour ’entité consolidante.

Dans I’ensemble consolidé, il est fait usage de swaps de tawx d’intéréts aux fins de couverture
de risques de variation de taux des emprunts,

Nous vous informons également que :
- Il n'y a pas d'intérét opposé d'Administrateurs et d'actionnaires.

Vous trouverez par ailleurs en annexe au présent rapport de gestion, conformément aux
prescriptions du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation :

- L’organigramme fonctionnel de la Sociéié (Annexe 1) ;

- Le rapport spécifique du Conseil d’administration sur les prises de participations
(Annexe 2) ;

- Le rapport annuel 2024 du Comité de rémunération (Annexe 3) ;

- Lerapport de rémunération 2024 du Conseil d’administration (Annexe 4).

Nous vous prions de bien vouloir approuver les comptes annuels statutaires et consolidés
présentes ¢t de bien vouloir donner décharge aux Administrateurs pour lewr mission menée au
cours de I'exercice écoulé.

Pour le Censeil d’ administration,

Julie FERNAND ?FE@A@Z,
Présidente du Consei] d’administration.

Liége, le 20 mai 2025.
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Société Coopérative
Intercommunale
Boulevard Piercot, 46
4000 LIEGE

Rapport spécifique du Conseil d'administration
sur les prises de participations (art, 1.1512-5 CDLD)

Exercice 2024

Mesdames,
Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L1512-5 du Code de la Démacratie Locale et de la
Décentralisation, le Conseil d'administration établit ici son rapport spéeifique sur les prises de

participations.
Ce rapport est en outre joint au rapport annuel de gestion du Conseil d’administration de
Pexercice 2024,

I. Montant des participations financiéres reprises a Pactif du bilan

Le bilan au 31 décembre 2024 fait état d’immobilisations financiéres 4 hautewr d'un montant
de 1.192.178.132,38 €.

Au 31 décembre 2024, le portefeuille des participations détenues directement par ENODIA
s'établit comme suit :

1.183.068.527 actions dans NETHYS SA (/00 %)} ;

3.000 parts dans SPISC (0,20 %) ;

68 actions dans ETHIASCo SRL (0,58 %) et

1.125 actions dans NETWORK RESEARCH BELGIUM SA (1,68 %).

II. Eveolution au cours de Pexercice

Au cours de Pexercice 2024, le portefeuille de participations détenues par ENODIA a connu
des modifications substanticlles essenticllement liées A Popération de scission partielle
d’ENODIA conduisant & I’autonomisation totale du GRD RESA a P’égard du Groupe ENODIA.

Ces modifications sont en synthése les suivantes :




Opération de scission partielle A’ENODIA SC au bénéfice de RESA HOLDING SC

1.

Les Assemblées générales extraordinaires d'ENODIA et de RESA HOLDING du 27 mars 2024
ont décidé de la scission partielle ’ENODIA au profit d’une nouvelle intercommunale
dénommée RESA HOLDING. Les éléments transférés par ENODIA 4 RESA HOLDING sont
les suivants :

A Dactif

Les 9.059.428 actions RESA présentant une valeur comptable nette de 657.880.419,88 €,
représentatives de 99,95 % du capital de RESA SA Intercommunale. Les actions RESA ont été
transférées assorties de tous les droits et avantages qui s’y rattachent, en ce compris le droit aux
dividendes susceptibles d’8tre distribués sur ces actions aprés le 1% janvier 2024,

Au passif:

Des capitaux propres a concurrence d’un montant total de 657.880.419,88 €, imputés sur :

0 L’apport (capital) 4 concurrence de 134.047.683,85 € ;

) Les primes d’émission & concurrence de 12.619.936,13 € ;

0 Les réserves 4 concutrence de 457,280.238,56 € ;

0 Le benéfice reporté et le bénéfice de ’exercice & concurrence de 53.932.561,34 €,
2

Dans le contexte de cette opération, il est & noter R ENODIA a également procédé 2 la cession
& RESA HOLDING de I'unique action détenue dans RESA INNOVATION &
TECHNOLOGIE SA, filiale opération du GRD RESA SA Intercommunale, 4 sa valeur de
souscription, soit 61,50 €,

Annexe : tableau des mouvements — immobilisations financiéres 2024

Pour le Conseil d’administration,

Julie FERNANDEZ JERNANDEZ,

résidenite /

ma} 2025, ”“/5 |
\ _/" -

itge,

5
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ENODIA

Société Coopérative intercommunale

TVA. : BE 0204 245 277

Rapport annuel 2024 du Comité de yémunération

I. Préambule

L’article L1523-17 du Code de Ia Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) tel que
modifié par le déeret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation en vue de renforcer la gouvernance et la transparence dans I’exécution des
mandats publics au sein des structures locales et supra-locales et de Ieurs filiales a redéfini
comme suit les missions du Comité de rémunération :

« §2 ../... 1 établit annuellement et approuve un rapport d'évaluation écrit portant
sur la perfinence des rémunérations et touf auire éventuel avantage, pécuniaire ou
non accordés aux membres des organes de gestion ef aux fonctions de direction au
cours de I'exercice précédent ainsi que sur la politique globale de la rénumération.
1l émet des recommandations au Conseil d'administration. I propose au Conseil
d'administration, une justification circonstanciée des rémunérations aufres que les
simples jetons de Jlé,l'ff.f.vwce.

Ce rapport est fransmis au Conseil d'administration et est annexé au rapport de

gestion établi par les administratenrs en vertu de l'article L1523-16, alinéa 4.

(/) »

En application de I'article précité, le Comité de rémunération a arrété son rapport annuel en

date du 29 avyil 2025,
11, Politigue globale de rémunération

A.  Politique de rémunération des membres des organes de gestion

La rémunération des membres des organes de gestion a été déterminée par décision de
I' Assemblée générale du 29 septembre 2020, sur recommandation du Comité de rémunération
du 23 juin 2020, et est d’application depuis Ie 1" octobre 2020. Elle s*établit comme suit ;
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»  Relativement au Conseil d’administration

* un jeton de présence d'un montant de 125 € & Pindice pivot 138,01, est dévolu aux
Administrateurs, et ce dans les conditions d’octrol prévues par arlicle L5311-1 §2 du
CDLD, avec un montant annuel brut maximum de 4,999,28 €,

* des émoluments (rémunération fixe mensuelle) définis dans le respect des critéres et
plafonds énoncés 4 Pannexe 1| du CDLD (soit pour un score total de 2,75),
cotrespondant au plafond 3) sont accordés comme suit ;

- Pour le mandat de Président: 17.140,41 € A Uindice pivot 138,01 (sur base
annuelle) ;

- Pour le mandat de Vice-Président (75% du Président) : 12,855,30 € a I'indice
pivot 138,01 (sur base annuelle),

Ity a lieu de noter qu'il a été procédé a un réexamen des critdres applicables en matiére de
détermination des rémunérations des mandats au sein des organes de gestion d’ENODIA, et ce
au regard des impacts de P'opération de scission partielle dont ENODIA a fait I'objet en mars
2024, portant sur le transfert de sa participation détenue dans RESA SA Intercommunale. 11
s’avere que le score global obtenu au terme de la pondération des différents critéres est de 2,50
(au lieu de 2,75 actuellement), ce qui en toutes hypothéses reste sans impact sur les
rémundérations concernées.

> Relativement au Comité d’audii :

* un jeton de présence d'un montant de 125 € & I'indice pivot 138,01, avec un maximum
de 3 jetons par an.
Il importe de préciser que la Présidente et le Vice-Président, percevant en ces qualités
respectives des émoluments tel que précisé ci-avant, n’ont pergu en 2024 aucun jeton
de présence pour leur parlicipation aux séances du Comité d’audit,

*

En outre, dans le cadre de lewr participation aux séances des organes de I'intercommunale (a
savolr l'Assemblée générale, le Conseil d'administration, le Comité de rémumdration et le
Comité d’Audit) et dans le respect des dispositions de Particle L5311-1 du CDLD, P Assemblée
générale du 29 septembre 2020 a également décidé d’accorder une indemnitd kilométrique
établie en référence & I'Arréié royal du 18 janvier 1965 portant réglementation générale en
matiére de frais de parcours, sur base de la distance « domieile — lieu de la séance ».

Pour les Administrateurs se déplagant le cas échéant & bicyclette (y compris le vélo & assistance
électrique et le « Speed Pedelec »), |'indemnité kilométrique octroyée est celle établic en
référence a I’ Anété Royal du 20 awiil 1999, sur base de la distance « domicile ~ lieu de la
séance ».

Ces indemnités kilométriques ne sont toutefois pas altouées aux Administrateurs qui bénéficient
par ailleurs (et donc en dehors d’ENODIA} d’un véhicule de fonction. Dans ce cadre, il a été
sollicité une déclaration individuelle préalable des Administrateurs afin de requérir leur volonté
de percevoir ou non une des indemnités kilométriques précitées (voiture/moto ou vélo) et dans
Paffirmative, d’attester sur 'honneur que les déclarants ne disposaient pas d’un véhicule de
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fonction. En 2024, 4 membres du Conseil d*administration {dont I'Observateur) ont rempli les
conditions requises en vue de percevoir cette indemnité.

En dehors des modalités de émundration précitées, les membres du Conseil d’administration
ne pergoivent aucun autre avantage, pécuniaire ou non.

*

Au besoin, il est rappelé que les mandats au sein du Comité de rémunération sont exercés & titre
gratuit conformément & article L1523-17 §1¢, al. 2 du CDLD,

B. Politigue de rémunération des titulaires! de fonctions de divection

> Agents statutaires
o du 1° janvier au 31 décembre 2024

»  Mine Carine HOUGARDY, Directeur général £.£,, est rémunérée a la catégorie
XXV B des barémes ex-ALE,

¢ M., Philippe FOX, Roll-Out Director VOO, est rémunéré 4 la catégorie XIX B des
barémes ex-ALE,

+ M. Pierre SALMIN, Fixed Core & Product Director VOO, est rémunéré au grade
AC4 des barémes ex-BTL,

» M. Soufian HADOUCH, IT Factory Director VOO, est rémunéré au grade AC4
des barémes ex-BTL,

s M. Oilando RUCC], Head of GeoData Factory VOO, est rémunéré au grade AC4
des barémes ex-BTL.

> Agent coniractuel
4 du 1% janvier au 31 décembue 2024

¢ Mme Layla BOUAZZA, Directrice financiére, est rémunérée a la catégorie
XIX B des barémes ex-ALE,

Y A titve conservatoite (dans Dattente de son positiornentent 2025 dans l'organisation « TMT » VOO) est
également déclarée une « fonction de direction telle qu’intitulée au sein do P’ex~-BRUTELE » : Mme Sonja
KIMMES, Divectenr départeiment « Customer Care BRUTELE », est rémunérée au grade AC4 des bardmes

ex-BTL..
3 6




»  Ces six Directewrs (ainsi que Mme Sonja KIMMES) ont bénéficié en outre des
avantages suivants

*  voiture de sociétd,

* assurance hospitalisation (& 'exception de M., FOX qui I’a déclinée),

* cheque-cadeau de 40 €, chéques-repas, éco-chéques, téléphone portable,

* Voo For Employee,

*  Bxonération de la redevance télédistribution? avec comptabilisation d’un
ATN (sont uniquement concernés par cet avantage MM, HADOUCH et
RUCCI - ainsi que Mme KIMMES)

" prime® d’encadrement, ou contributive pour les Directewrs issus de !'ex-

BRUTELE.

Mme BOUAZZA, en sa qualit¢ d’agent contractuel, a en ouire bénéficié d'une
assurance-groupe?,

C. DPolitigne globale de yémunération des autres membres du
personne]

C.1. Principes eénéraux

Les membres du personnel d’ENODIA bénéficient de différentes composantes de
remundration dépendant de leur date d’engagement ou de reprise sur payroll ainsi que
de barémes et de Dispositions pécuniaires spécifiques issues de leur société d*origine :
(New) ENODIA, ex-ALE, ex-IDEA, ex-EBL anciennes ou nouvelles conditions de
travail ou ex-BTL.

Ces composantes de rémunération sont définies dans le Réglement de travail ainsi que,
selon la société d’origine, dans fes Dispositions transitoires ELEC, le Stafut
administratif de I’ex-IDEA dans sa version de mars 2007, les contrats de travail des
aticiennes ou des nouvelles conditions de travail ELECTRABEL ainsi que les
Dispositions transitoires BTL.

Les fonctions des membres du personnel sont déerites dans un R.D.P. {Descriptif de
Réle). Ces R,D.P.’s sont classifiés en 6 catdgories (Profils de Raéle), selon le niveau de
responsabilité correspondant | Support, Administrator, Coordinator, Implementation
Management (dont IM+), Operational Development et Policy Development.

L’annexe 11 du Reéglement de travail intitulée « Mise en concordance de la table des
matiéres des RDP » reprend pour chacun d’entre eux les barémes correspondant selon
ta société d’origine, I’éventuel budgel voiture ainsi que, le cas échéant, le pourcentage

* Dont ils bénéficiaient antérieurement au sein de 'ex-BRUTELE.

* En fonction de leurs évaluations annuelles respectives pour Pannée 2024,

¥ Les conditions de cette assrance-groupe sont les mémes que pour Pensemble des autres membres du personnel
contractuel,



de la prime d’encadrement y associés (cefte annexe sera adaptée d’ici le 31 décembre
2025 pour y intégrer également les barémes ex-BTL ainsi que la prime contributive les

coricernant),

Un important travail a été initié fin 2024 portant sur établissement des R.D.P.’s du
personne] statutaire ex-BTL qui n’existexaient pas encore au sein d’ENODIA ; travail
préalable 4 la détermination de lours profils de réle.

C.2. Evolutions intervennes durant 'année 2024

L.

Au terme d’une procédure de marché public, il a été procédé au transfert d*une part, des 3 plans
de pension dont bénéficient exclusivement des membres du personnel de Pex-ELECTRABEL,
& savoir un plan defined benefit (capital), un plan defined benefit (rente) et un plan cash balance
ainsi que d’aufre part, des réserves constituées pour lesdits plans, avec effet au I* janvier 2024,
d’OGEO 2 PENSION (OFP liquidé en juin 2024) vers la compagnie d’assuiance
MONUMENT ASSURANCE BELGIUM SA.

Ces dispositions ont fait I’objet d’un Protocole d’accord et ont €ié sans impacts négatifs sur les

droits des bénéficiaires.

2.

Dans un souci d’équité au sein de la population des pensionnés ex-ALE, ENODIA a décidé’
de la prise en charge & pattir de 2023 de 100% de la prime Assurance hospitalisation (foruile
de base} pour désormais I'ensemble de ceux-ci, ainsi que pour le personnel New ENODIA

lorsque ce dernier sera admis A la retraite.
Le Réglement de travail a été modifié en conséquence.
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Dans la mesure ot les leasings de plusieurs véhicules de société venaient & échéance courant
2025 sans possibilité ou garantie de prolongation et afin d*éviter toute situation de discontinuité
(génératrice de colits et de difficultés opérationnelles), il a été procédé a I’adaptation -a titre
conservatoire et & dater du I octobre 2024- du catalogue de véhicules en référence & celui de
VOO SA, lequel offre par atlleurs un large choix de véhicules exclusivement électriques,

L’adaptation de la car policy a en outre été postposée 4 fin septembre 2025 afin de s’aligner au
plus prés sut celle qui sera appliquée au personnel de VOO SA dés le 1°7 juillet 2025, dés lors
que la majewre partic du personnel est affectée & 'activité « TMT » (gestion fechnique et

opérationnelle de I'opératenr VOO).

4,

Notons enfin que le Comité de rémunération a été chargé par le Conseil d’administration
d’assurer le suivi de la procédure de désignation de la fonction de « Directeur général » et a mis

en place une Commission de sélection 4 cet effet,

A ce jour, cette procédure de désignation n'a pas encore été menée 4 son ferme,

5 Los autres pensionnés ayant soit leurs régimes propres au sens du Réglement de tavail, soit bénéficié d'une
prise en charge par ENODIA pour les membres de leur Famille afors quils étaient actifs,




III.  Pertinence des rémunérations et de tout autre éventuel
avantage, pécuniaire ou non.

A. Les modalités de rémunération des mandats au sein des organes de gestion telles que décrites
au point IL A. « Politique de rémunération des membres des organes de gestion » ont permis
de rétablic la pertinence de ces rémunérations au regard de Pampleur du travail fournt par les
Administrateurs et le nombre important de séances 4 nouveau tenues au cours de 'annde 2024
(soit la tenue de 15 séances de Conseil d'administration - sachant que seules 12 séances ont
bien dvidemment fait U'objet de I’octrol d’un jefon de présence - ef de 4 séances de Comité
d'Audil, sachant quie seules 3 séances ont été défrayées d'un jeton de présence au senl Membre
concerné).

En outre, les modalités de rémunération sous forme d'émoluments pour les mandats de
Président et de Vice-Président s'apparentent 4 celles largement en vigueur dans d’autres
intercommunales wallonnes, dans le respect des critéres et plafonds fixés par le CDLD.

B. La rémunération actuclle des titulaires de fonctions de direction résulte des engagements
statutaires/contractuels ainsi qu’en I'espéce, soit des barémes ex-ALE en viguewr depuis 1998
auxquels les Directeurs concernés sont rattachés, soit des barémes ex-BTL s’agissant des
Directeurs « TMT » repris de I'ex-BRUTELE.

C. Pour le surplus, tel que cela ressort explicitement du rapport de rémunération &tabli par le
Conseil d’administration conformément au CDLD, 'ensemble des rémunérations et/ou
avantages octroyés aux membres du personnel sont strictement conformes aux critéres et
plafond autorisés par le CDLD.

Litge, le 29 avril 2025,
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